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UAB PLUNGES SILUMOS TINKLAI
RIZIKU VALDYMO POLITIKA

1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1.1. UAB Plunggés Silumos tinkly (toliau — Bendrové) Riziky valdymo politika (toliau — Politika) nusako
Bendrovés riziky valdymo objekta, paskirtj, principus, dalyvius bei jy funkcijas.

1.2. Politikos taikymo sritis — visoms Bendrovés grupéms.

1.3. Sioje Politikoje vartojamos savokos:

2.1.

2.2.

2.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.
1.3.4.

1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.
1.3.8.

1.3.9.

1.3.10.

Bendrovés rizika — tai nepageidaujama situacija ateityje, galinti teigiamai ir/ar neigiamai
paveikti Bendrovés tikslus.

Bendrovés riziky valdymas — tai koordinuotas Bendrovés veiklos nukreipimas ir kontrolé,
atsizvelgiant | Bendrovés rizikas.

Poveikis — neigiamas rizikos jvykio arba incidento rezultatas.

Tikimybé — jvertinimas, paremtas praeities jvykiais, t. y. rizikos ivykio daznumu arba
galimybe, kad rizika gali realizuotis ateityje.

Riziky Zemélapis — vizualus Bendrovés riziky atvaizdavimas, leidZiantis reitinguoti nustatytas
ir jvertintas rizikas pagal jy lygi.

Rizikos apetitas — rizikos dydis, kurj Bendrové prisiima nekeliant grésmés iskelty tiksly
siekimui ir ilgalaikés strategijos jgyvendinimui.

Rizikos lygis — rizikos dydis, iSreikStas rizikos tikimybés ir rizikos galimo poveikio sandauga.
Stebésena — periodinis riziky steb¢jimas (nustatytais laiko intervalais) ir jvertinimas, rodantis
nuokrypj nuo tikétino ar uzsibrézto tikslo ir (ar) rezultato.

Rizikos savininkas — asmuo arba subjektas, atsakingas uz rizikos valdymg ir jgaliotas ja
valdyti.

Uz riziky valdymo proceso koordinavimg atsakingas asmuo — Bendrovés direktoriaus
1sakymu paskirtas Bendrovés darbuotojas, atsakingas uz Bendrovés riziky valdymo proceso
koordinavimo priezitira.

2. RIZIKU VALDYMO OBJEKTAS IR PASKIRTIS

Bendroveés rizikos valdymo objektas yra visi Bendrovés procesai (jskaitant Bendrovés vykdomus
projektus), strateginiai tikslai, kuriy metu atsiradusi veiklos ar kitos kategorijos rizika daryty neigiamag
poveikj jgyvendinant Bendrovés tikslus ir (arba) atlickamy funkcijy kokybei arba turéty neigiama
poveikj.

Kai Bendrovés procesas arba projektas vykdomas perkant iSoriniy tiekéjy paslaugas, prekes ar
darbus ir Bendrove tiesiogiai nekontroliuoja to proceso arba projekto dalies, tai riziky valdymo
objektas yra sudarytos sutartys su iSoriniu tiekéju, kurios privalo biiti identifikuotos rizikos ir
numatytos tinkamos riziky valdymo priemoneés.

Jei néra sudarytos sutartys su iSoriniais tiekéjais, procesy apraSuose privalo biiti identifikuotos
rizikos ir numatytos tinkamos riziky valdymo priemonés, uZtikrinancios, kad tokios sutartys bty
sudaromos laiku ir tinkamai.

3. RIZIKU VALDYMO TIKSLAI



3.1. Identifikuoti pagrindines rizikas, keliancias grésme¢ kasdienés veiklos vykdymui ir Bendrovés veiklos
tiksly pasiekimui;
3.2. Pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis ir jy pasireiSkimo tikimybe bei pasekmes;
3.3. Sumazinti galimus nuostolius;
3.4. Padéti priimti valdymo sprendimus.

4. RIZIKU VALDYMO PRINCIPAI

4.1. Bendrové savo veikloje taiko tokius riziky valdymo principus:

4.1.1. skaidrumas — visos Bendrovés grupés bendradarbiauja valdydamos Bendrovés rizikas, dalinasi
informacija apie rizikos jvykius, rizikas;

4.1.2. efektyvumas, optimalumas ir proporcingumas — mazinant riziky lygj, skiriami iStekliai neturi virSyti
siekiamos naudos;

4.1.3. atsakomybé — kiekvienas Bendrovés darbuotojas uztikrina riziky valdymg savo veiklos srityse,
sickdamas uzkirsti riziky pasireiskima. Riziky valdymo proceso dalyviai yra atsakingi uz tinkamg
jiems priskirty funkcijy vykdyma;

4.1.4. nuolatinis tobulinimas — riziky valdymas stebimas ir prireikus tobulinamas atsizvelgus | Bendrove¢je
sukauptas zinias ir patirtj.

5. RIZIKOS VALDYMO PROCESAS

5.1. Riziky valdymo procesa sudaro S§ie etapai:

5.1.1. Riziky nustatymas. Sio etapo metu yra nustatomos visos galimos rizikos, galindios turéti neigiama

ar teigiamg poveiki Bendrovés veiklai, tikslams ar testinumui. Rizikos nustatomos atsizvelgiant tiek i

vidinius, tiek j iSorinius veiksnius.

5.1.2. Riziky analizé ir vertinimas. Identifikuotos rizikos vertinamos pagal rizikos atsiradimo tikimybg,

poveik] ir masta.

5.1.3. Riziky apetito nustatymas. Tai riziky valdymo etapas, kurio metu valdyba, atsizvelgdama j

Bendrovés pateikta informacija apie veiklos, kurioje identifikuota rizika, pobiidj, strategija, rizikos grupe,

nustato galima riziky apetitg.

5.1.4. Riziky valdymo priemoniy planas. Riziky valdymo priemoniy planas sudaromas iSdéstant visas

vertinimo proceso metu identifikuotas ir jvertintas rizikas, numatant riziky valdymo priemones, paskirstant

atsakomybes uZ priemoniy jgyvendinimg. Riziky valdymo priemoniy planas yra pagrindiné riziky valdymo

ir komunikavimo priemoné.

5.1.5. Stebésena ir kontrolé. Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo nuolatiné stebésena ir

periodiné kontrolé vienu metu apima rizikos valdymo priemoniy plano jgyvendinimo priezilirg ir rizikos

vertinimo bei valdymo priemoniy taikymo veiksmingumo uztikrinimg. Rizikos valdymo stebésena atlickama

periodiskai perZitirint ir atnaujinant rizikos valdymo priemoniy planus, kuriuose fiksuojami per ataskaitinj

laikotarpj pasiekti rezultatai jgyvendinant rizikos valdymo priemones.

5.1.6. Riziky Zemélapio sudarymas. [vertintos rizikos sisteminamos ir atvaizduojamos riziky zemélapyje,
kuris padeda nustatyti valdymo prioritetus ir sprendimy kryptis.

1 — Labai 2 — Mazas 3- 4 — Didelis 5 — Labai
mazas poveikis poveikis Vidutinis poveikis didelis
oveikis oveikis
5 — Beveik Vidutiné Vidutiné
neabejotina
4 — Tikétina Maza Vidutiné Vidutiné
3 — Gali jvykti Maza Vidutiné Vidutiné Vidutiné




2 — Mazai Maza Maza Vidutiné Vidutiné Vidutiné
tikétina
1 — Beveik Maza Maza Maza Maza Vidutiné
nejmanoma

1 pav. Riziky zemélapio lentelé
6. RIZIKU APETITAS

6.1 Riziky apetito vertinimas atlieckamas siekiant nustatyti kiekvienos atskiros rizikos lygj ir, atsizvelgiant }
vertinimo rezultatus, priimti tinkamg sprendimg d¢l rizikos valdymo: ja priimti, mazinti, perkelti arba vengti.
6.2 Rizikos apetitas nustatomas remiantis rizikos tikimybés jvertinimo ir jos galimo poveikio jvertinimo
deriniu.
6.3 Kiekvienos rizikos tikimyb¢ jvertinama vadovaujantis tikétinu jos pasireiSkimo daznumu, o rizikos
galimas poveikis — vadovaujantis neigiamy padariniy, kuriuos ji gali sukelti, mastu.
6.4 Kiekvienos rizikos galimas poveikis vertinamas pagal tris kriterijus:

6.4.1 Poveikis Zzmoniy (jskaitant Bendrovés darbuotojus) sveikatai ir gyvybei;

6.4.2 Poveikis Bendrovés turto ir (arba) jsipareigojimy dydziui;

6.4.3 Poveikis Bendrovés reputacijai ir veiklos testinumui.
6.5 Nustacius rizikos lygij, kiekviena atskira rizika klasifikuojama kaip ,,maza“, ,,vidutiné®, arba ,kritiné*.
6.6 Rizikos apetitas apima Zemo ir vidutinio lygio rizikas — tai yra rizikos, kurias Bendrové gali priimti,
siekdama savo tiksly. Sios rizikos gali biiti priimamos arba valdomos, atsizvelgiant j jy pobidj, kilme ir kitus
reikSmingus veiksnius. Kritinio lygio rizikos turi buti aktyviai valdomos, rengiant atitinkamus rizikos valdymo
planus.

7. RIZIKU VALDYMO SISTEMOS DALYVIAI IR ATSAKOMYBES

Dalyvis Pagrindinés atsakomybiy sritys

Valdyba Strategija ir prieZiura:

e tvirtina Bendrovés riziky valdymo politika;

e kontroliuoja riziky, priskirty ,kritiné* lygiui, valdymo priemoniy plano
vykdyma, teikia pasitilymus dél priemoniy taikymo;

e nustato Bendrovés rizikos valdymo strateging kryptj ir rizikos apetita;

e vertina su reikSmingomis rizikomis susijusig informacijg ir priima sprendimus
del valdymo priemoniy.

Direktorius Strategija ir prieZitura:

e atsako uz riziky valdymo politikos jgyvendinimg Bendrovéje;

e uztikrina, kad riziky valdymo procesai biity integruoti j strateginius ir veiklos
planus;

e uztikrina riziky valdymo priemoniy efektyvuma;

e paskiria atsakingus asmenis ar grupes riziky valdymo funkcijy vykdymui;

e pagal poreikj teikia ataskaitas ir rekomendacijas valdybai;

e uztikrina nuolatinj rizikos valdymo tobulinima;




e prisiima atsakomybe uz riziky valdymo rezultatus ir reikiamy iStekliy skyrima|
tinkamam riziky valdymui.

Rizikos Koordinavimas:
valdymo e kuria ir prizitri rizikos valdymo procesa reglamentuojanciy metodiniy
koordinatorius dokumenty parengimg ir tobulinima;

¢ koordinuoja riziky identifikavimo ir vertinimo procesus;

o teikia ataskaitas ir rekomendacijas Bendrovés direktoriui;

e uztikrina, kad grupiy vadovai ir darbuotojai buty supazindinti su riziky
valdymo principais ir reikalavimais;

o atlieka stebéseng dél rizikos poky¢iy.

Procesy Valdymas ir jgyvendinimas:
savininkai/ e atsakingi uz kasdienj riziky valdyma savo grupése;
Grupiy ¢ inicijuoja periodinj rizikos vertinima;
vadovai e uztikrina, kad biity jvertinti visi su jy veikla susij¢ rizikos veiksniai,

¢ jgyvendina rizikos mazinimo priemones;

o teikia informacijg apie rizikas rizikos valdymo koordinatoriui;

e uztikrina informacijos apie rizikos nustatymo svarba  skleidimg
vadovaujamame komandoje.

Visi Identifikavimas ir laikymasis:
darbuotojai e atsakingi uz riziky, su kuriomis susiduria kasdien¢je veikloje, identifikavima|
ir praneSimg tiesioginiams vadovams;
e privalo laikytis nustatyty kontrolés procediry ir Politikos;
o stebi aplinkg ir identifikuoja naujas rizikas, apie jas operatyviai pranesa rizikos
valdymo koordinatoriui arba savo grupés vadovui.

8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8.1. Uz Politikos parengima, atnaujinima, jgyvendinimg, kontrol¢ ir vieSinimg atsakingas Bendroveés
direktorius.

8.2. Politika skelbiama vieSai Bendrovés internetingje svetainéje www.plungessiluma.lt, siekiant uztikrinti
Bendrovés veiklos skaidruma.

8.3. Politika perziirima ne reciau kaip kartg per trejus metus.

8.4. Politika ir jos pakeitimus tvirtina Bendrovés valdyba.



http://www.plungessiluma.lt/

